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	Cel przedmiotu
	Wskazanie najważniejszych aspektów związanych z zarządzaniem zasobami ludzkimi


	Efekty kształcenia

	Absolwent potrafi:

1. wymieniać podstawowe narzędzia wykorzystywane w procesie zarządzania personelem w nowoczesnych firmach.

2. kształtować umiejętności diagnozowania problemów personalnych w firmie oraz ich rozwiązywania.

	Metody weryfikacji osiągnięcia efektów kształcenia
	Efekt 1 i 2 - obserwacja/dyskusja, ćwiczenia

	Wymagania wstępne
	brak wymagań

	Organizacja przedmiotu i treści kształcenia
	Wykłady i ćwiczenia

1. Istota i cele zarządzania zasobami ludzkimi 

· Elementy zarządzania kadrami: administracja, komunikacja, zarządzania 

· Strategiczne, taktyczne i operacyjne zarządzanie personelem

· Zarządzanie zasobami ludzkimi a zarządzanie personelem

2. Sytuacyjne wyznaczniki zarządzania kadrami

· otoczenie wewnętrzne i zewnętrzne

· technologia

· konkurencja

3. Strategia firmy a strategia personalna. Personel jako strategiczny zasób przedsiębiorstwa. Pojęcie i rodzaje strategii personalnych. Zakres analizy strategicznej personelu. Rodzaje substrategii personalnych.

4. Analiza stanowiska pracy. Specyfikacja pracy. Teoretyczne i empiryczne profile wymogów kandydatów na stanowisko. Planowanie personelu. Zakres i metody planowania. Dobór personalny. Techniki rekrutacyjno – selekcyjne. Wprowadzenie na stanowisko pracy. Coaching i mentoring. Derekrutacja i outplacement. Prawne aspekty nawiązywania i rozwiązywania stosunku pracy.

5. Ocena personelu. Pojęcie i cele. Zasady i kryteria oceniania. Techniki oceny. Rozmowa oceniająca.

6. Motywacja i motywowanie personelu. Teorie i modele. Płacowe i pozapłacowe systemy motywacyjne. Wynagrodzenie. Prawne aspekty wynagradzania. Zasady i kryteria różnicowania oraz formy wynagradzania. Kierunki zmian systemów  płacowych. Broadbanding. Wynagradzanie kadry menedżerskiej.

7. Rozwój personelu. Koncepcja organizacji uczącej się. Planowanie rozwoju. Diagnozowanie potrzeb szkoleniowych. Metody i techniki szkolenia. Ocena efektywności szkoleń. Rozwój kadry kierowniczej.

8. Nietypowe formy zatrudniania personelu. Leasing, outsourcing, kontrakt.

	Forma zaliczenia
	Zaliczenie zajęć w formie prac ćwiczeniowych i egzaminacyjnych (85 % oceny końcowej) oraz aktywnego udziału poprzez dyskusję w części wykładowej i ćwiczeniowej (15 %).
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