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	Cel przedmiotu
	Przekazanie wiedzy i doskonalenie umiejętności kształtowania i analizy długofalowych celów do którym dąży lub chce być w przyszłości jednostka organizacyjna, menedżer i zarządzany przez niego zespół. 

	Efekty kształcenia

	Absolwent potrafi:

1. identyfikować czynniki kształtujące reguły tworzenia strategii.

2. klasyfikować komponenty zewnętrzne kształtujące strategię jednostki organizacyjnej.

3. klasyfikować komponenty wewnętrzne kształtujące strategię jednostki organizacyjnej.

4. identyfikować czynniki kształtujące poziom potencjalnych zakłóceń w procesie realizacji przyjętej strategii.

5. posługiwać się narzędziami wspierającymi proces projektowania, tworzenia strategii jednostki organizacyjnej.

6. przeprowadzać audyt poziomu realizacji przyjętej i wdrażanej strategii. 



	Metody weryfikacji osiągnięcia efektów kształcenia
	Efekt 1, 2, 3, 4 – uczestnictwo w zajęciach/ obserwacja.

Efekt 5, 6 – obserwacja pracy przy rozwiązywanych zadaniach ćwiczeniowych.


	Wymagania wstępne


	Podstawowa znajomość zagadnień związanych z ekonomią i organizacją funkcjonowania jednostek organizacyjnych. 



	Organizacja przedmiotu i treści kształcenia
	WYKŁAD

1. Wprowadzenie do istoty zarządzania strategicznego.

2. Istota i reguły tworzenia strategii jednostki organizacyjne i własnej menedżera.

3. Analiza strategiczna , identyfikacja, klasyfikacja komponentów zewnętrznych i wewnętrznych kształtujących strategię jednostki organizacyjnej.

4. Zestaw narzędzi do formułowania potrzeby, analizy i stosowania w procesie projektowania, tworzenia strategii jednostki organizacyjnej.
-  metoda – analiza PEST,

-  analiza STAKEHOLDERS,

-  metoda „ Pięciu sił”, M.E. Portera,

-  mapa grup strategicznych,

-  punktowa ocena atrakcyjności sektora,

-  analiza potencjału jednostki organizacyjnej – analiza Hofera-Schendela,

5. -  metody portfelowe.

6. Audyt poziomu realizacji przyjętej i wdrażanej strategii.

7. Analiza przypadków i rozwiązywanie przykładów przedstawionych na zajęciach. 

	Forma zaliczenia
	Zaliczenie zajęć w formie prac ćwiczeniowych (85 % oceny końcowej) oraz aktywnego udziału poprzez dyskusję w części wykładowej i ćwiczeniowej (15 %).

	Literatura

podstawowa 


Literatura uzupełniająca
Przeciętne obciążenie słuchacza pracą własną
	1. W. M. Grudzewski i K. Hejduk, Projektowanie systemów zarządzania, Difin, Warszawa 2001

2. M. E. Porter, Strategia konkurencji, PWE, Warszawa 1998

3. I. Penc-Pietrzak, Strategiczne zarządzanie marketingiem, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 1999

1. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiębiorstwa, PWE, warszawa 1998

2. I. Garbarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek, Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy. Warszawa 1996

3. G. Dess, A. Miller, Strategic Management, McGraw-Hill, New York 1993

4. Materiały wykładowe – prezentacja multimedialna.

65 g., w tym: 35 g. - studiowanie literatury, 10 g.                  Całkowite  obciążenie słuchacza           
- wyszukanie i opracowanie przypadków do dyskusji,            pracą – 75 g.

20 g.- przygotowanie prac ćwiczeniowych
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