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	Cel przedmiotu
	Wskazanie najważniejszych aspektów związanych ze stosowaniem technik wspomagających zarządzanie


	Efekty kształcenia

	Absolwent potrafi:

1. charakteryzować podstawowe techniki i techniki wspomagające zarządzanie procesami w przedsiębiorstwach.
2. wskazać koncepcje i techniki stosowane w przedsiębiorstwie, w którym pracuje. 



	Metody weryfikacji osiągnięcia efektów kształcenia
	Efekt 1 i 2 - obserwacja i dyskusja grupowa, zadania i ćwiczenia

	Wymagania wstępne


	brak wymagań

	Organizacja przedmiotu i treści kształcenia
	WYKŁAD I ĆWICZENIA

Ogólna charakterystyka technik wspomagających zarządzanie ze szczególnym uwzględnieniem przepływów materiałowych w przedsiębiorstwie, jakości, opracowywania koncepcji nowych wyrobów itp. Praktyczne zastosowanie przedstawionych metod w postaci ćwiczeń, analiz przypadku i burzy mózgów.
1. Benchmarking (Geneza, definicje, cele. Benchmarking wewnętrzny, zewnętrzny, funkcjonalny. Etapy wdrażania. Wady i zalety. Doświadczenia praktyczne.)

2. SPIN-OFF, Centra odpowiedzialności, centra zysków (Istota, definicje. Zależności organizacyjne, techniczne, terytorialne, majątkowe, finansowe, kosztowe, własnościowe, prawne. Wyznaczanie parametrów. Wady i zalety. Doświadczenia praktyczne.)

3. Outsourcing (Geneza, definicje, cele i rodzaje. Próg decyzyjny. Wady i zalety. Doświadczenia praktyczne.

4. System wczesnego ostrzegania (Geneza, istota, definicje. Uproszczony schemat systemu. Budowa systemu. Doświadczenia praktyczne.)

5. Restrukturyzacja (Sytuacje zagrożenia, kierunki sanacji, cele. Restrukturyzacja czy likwidacja. Obszary restrukturyzacji ofensywnej i naprawczej. Restrukturyzacja a plan strategiczny. Człowiek w procesie restrukturyzacji.)

6. Koncepcja Lean Manufacturing (Geneza, piramida celów. Techniki i narzędzia koncepcji – SMED, Kazein, 5S, itd.)


	Forma zaliczenia
	Zaliczenie zajęć w formie prac ćwiczeniowych i zadań (85 % oceny końcowej) oraz aktywnego udziału poprzez dyskusję w części wykładowej i ćwiczeniowej (15 %).
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	Uwagi
	Realizacja ćwiczeń, analiza przypadków, dyskusja grupowa
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