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Opracowat: dr inz. Henryk Zibkowski 3%
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Rys. Czynniki wymagajace uwzglednienia przed podjeciem decyzji

Opracowat: dr inz. Henryk Ziotkowski 2
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, f;:Zasady podejmowama decyzjl przez menedieréw .

W sytuacu kryzysowej

v unikaé gotowych rozwiqzaﬁ
v zbiera¢ informacje (dane)
v korygowaé procedure decyzyjna

v mieé jeden o$rodek decyzyjny

v dziataé, gdy zajdzie potrzeba
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Opracowat. dr inz. Henryk Zilkowski 31

Cechy okreélajqce jakosé decyz;r podejmowanych '

- przez menedzeréw

v wilaéciwy czas na podjecie decyzji
v realno$¢ decyzji
v ekonomicznoéé decyzji

v skuteczno$é decyzji

Opracowat: dr inz. Henryk Ziolkowski 4
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Snedem regui szybk:ego podejmowama decyzjl L Praktyka pode;mowama decy ji ~ przy an Jlizie celowejestf
. postawienie naste,pujqcych pytan
nalezy okresli¢ priorytet decyzji v’ Czy mlellémy juz podobny problem ?
czeste podejmowanie decyzji zwieksza poczucie Jak zostat wéwczas rozwigzany ?
odpowiedzialno$ci

Czy obecne okolicznosci sg takie same jak dwczesne ?

nigdy nie nalezy podejmowac decyzji pod dziataniem stresu v Czego w najgorszym i w najlepszym przypadku nalezy

przed podjgciem decyzji warto przeprowadzi¢ konsultacje oczekiwaé po tej decyzji ?

nalezy zebra¢ mozliwie duzo informacji niezbednych do v Czy moga poméc doradey specjalisci ?

pedjecia decyz]) v' Jakimi dysponuje metodami przygotowania decyzji, z

nie nalezy bac sie decyzji ktorych nalezy skorzystac ?

bezcelowe jest zastanawianie sig nad stusznoscia podjetej v' Czy decyzje moga by¢ podjete przy pomocy komputera ?
decyz)| Nalezy wykorzysta¢ go do wyliczefi.

Opracowat: dr inz. Henryk Ziotkowski - Opracowat: dr inz. Henryk Zidkowski -
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Ryzyka nie da si¢ catkowicie uniknaé . Wazne kryteria decyzyjne

v do podjecia decyzji
Decyzja jest optymalizacja miedzy ryzykiem czas do podjeci yZj

a szansg
v dane niezbedne do podjecia decyzji

Bledne decyzje sg skutkiem niedoceniania
informacji, albo jej braku

Opracowat: dr inz. Henryk Zidlkowski i Opracowat: dr inz. Henryk Zi6tkowski 81
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;Osobowoéé decydenta a wybér jednej 2z alternatyw
ryzyko - ostroznosé

dziatanie rozsagdne - pochopne

zarozumiato$é - zdolnos$é dostosowania sie
oszczednosé - rozrzutnosé

optymizm - pesymizm

LA N

bojazliwo$é - nadmierna odwaga

Opracowat. dr inz. Henryk Zi6tkowski o1
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Zagadmema, ktérych wyjaémeme ulatwia i ulepszaf.* .
_ proces podejmowama decyzjl w przedslebnorstwne'j

1. Czy cel dziatania przedsiebiorstwa jest
dostatecznie doktadnie sprecyzowany ?

2. Czy w przedtozonej diagnozie przedstawia sie

réwniez przeszkody stojgce na drodze realizacji
celéow ?

3. Czy w podejmowaniu decyzji uczestniczg
wszyscy zainteresowani a w szczegélnosci
pracownicy kreatywni ?

Opracowat: dr inz. Henryk Zidkowski 104
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Zagadmema, ktérych wyjaémeme ulatwna i ulepsza

proces podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie cd.

4. Czy jest dosyé czasu na pozyskanie danych
i informacji oraz na przeprowadzenie dyskusji ?

5. Czy znajdowane rozwigzania sg ze sobg
poréwnywalne a rezultaty szczegétowo oceniane ?

6. Czy mozna stworzy¢é model opisujgcy sytuacje
zgodnie z rzeczywistoscig ?

7. Czy odrzucenie lub akceptacja wniosku sg
dostatecznie uzasadnione ?

Opracowat. dr inz. Henryk Ziikowski "1
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Zagadmema, ktérych wy;aémente ulatwna i ulepsza f';

fproces podejmowania decyzji w przedsugblorstwue cd.

8. Czy mozliwa jest decyzja w oparciu o obliczenia ?
Na ile mozna wykorzystaé komputer ?

9. Jakie jest duze prawdopodobienstwo sukcesu ?
Czy ryzyko oznacza ruine ?

10. Czy i jak unikngé kontrowersji spowodowanej
réznicg zdan ?

11. Na ile jest sie swobodnym przy podejmowaniu
decyzji, a na ile zwigzanymi okreslonymi
wytycznymi czy osobami ?

Opracowat. dr inz. Henryk Zi6ikowski 5
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Zagadmema ktérych wyjaénieme uiatwna i ulepsza
proces pode;mowama decyzji w przedsuebmrstwue cd.

12. Po podjeciu decyzji:

jak uzyskaé pozytywny stosunek
zainteresowanych i jak poinformowaé o podjetej
decyzji ?

Opracowat: dr in2. Henryk Ziétkowski .
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- Kryte ‘a‘jwyboru najlepszego' ' ;mozhwych rozquaﬁ;é,
L : . przy podejmowaniu decyzji i
v ryzyko
v' gospodarnos$¢ w wysitkach
v rozklad w czasie

v ograniczenie zasobéw

Opracowat. dr inz. Henryk Ziotkowski 141
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Rozktad Pareto, Lorenza, Pareto-Lorenza

Metoda klasyfikacji ABC

Metoda 20-80, 80-20

Opracowat. drinz. Henryk Ziokowski i
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W przedsigbiorstwach tym bardziej w duzych
wystepuja dziesiagtki, a nawet tysigce réznych
rodzajow czynnikéw (skfadnikéw parametréw zakfécen)
ksztattujacych efektywnos$é funkcjonowania firmy.

Z tego wzgledu wazne jest
poklasyfikowanie tych czynnikéw
w kategorie o podobnym
znaczeniu, tak aby firma mogta
doktadnie opracowaé procedury
controllingu tylko dia
najwazniejszych pozycji.

Opracowat: dr inz. Henryk Ziolkowski st
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Najbardziej znana metoda klasyfikujgca to:

v rozktad Pareto, Lorenza, Pareto-Lorenza

v' metoda klasyfikacji ABC

v metoda 20-80, 80-20
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Opracowat: dr inz. Henryk Zidlkowski 74

Tworcg tej reguly - nazywanej takze od jego nazwiska regutg Pareto -
jest XIX wieczny ekonomista wioski Vilfredo Pareto.

Badajac dystrybucje dochodéw we Wioszech zaobserwowat on
w 1887 r., iz 80% bogactwa catego kraju bylo wlasnoscia 20% ludnosci.

Na przestrzeni lat stwierdzono, Ze ta prosta reguta doskonale
sprawdza sie w wielu innych przypadkach praktyki gospodarczej, dla
przykiadu:

v 20% pozycji zapasow stanowi 80% ich skumulowanej wartosci,
v 20% klientéw generuje 80% wartosci rocznego obrotu,
v 20% czeéci stanowi 80% wartosci produktu.
Uogdlniajac, zasada 80/20 méwi, iz w zbiorowosci
niejednorodnej 20% elementéw reprezentuje 80%

skumulowanej wartosci cechy, ktéra stuzy jako kryterium
klasyfikacji.

Opracowat. dr inz. Henryk Zidfkowski 181
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Naleza one do metod diagnozowania lub analityczno
kontrolnych..

Umozliwiajg
znalez¢ odpowiedz
na pytanie:

gdzie i co szukaé ?

Dzieki temu s3 to metody zaliczane do efektywnych metod
usprawniania
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Opracowat: dr inz. Henryk Zidkowski i8¢

PROCEDURA POSTEPOWANIA

1. Ustalenie pelnej listy sktadnikéw tworzacych problem.
Nadanie kazdemu skladnikowi kolejnego numer
identyfikacyjnego. Rozwazyé mozliwoé¢ polaczenia
skiadnikéw pod jednym numerem.

2. Okreslenie wartosci liczbowych dla kazdego skiadnika.

3. Ustalenie procentowego udziatu sktadnika w stosunku do
wszystkich sktadnikéw.

4. Uporzadkowanie skiadnikéw wg udziatu procentowego.

5. Wykonanie wykresu.

Opracowat: dr inZ. Henryk Ziétkowski 201
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PROCEDURA POSTEPOWANIA cd.

6. Analiza okoto 20 % skladnikéw pociggajacych za sobg
okolo 80 % udziat w analizowanym problemie.

7. Poszukiwanie rozwigzan zaradczych.
8. Wybor rozwigzania

9. Podjecie decyzji wykonawczych, po zaplanowaniu:
v $rodkoéw materialnych i finansowych,
v odpowiedzialnych za realizacje,
v terminéw, etapéw realizacji,
v spodziewanych rezultatéw.

10. Controlling

Opracowat: dr inz. Henryk Ziblkowski
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 Identyfikacia | Kasyfikacia skadnikow (20/ 80, ABC)

100 e o
Kategoria C — strefa trywialna (stan
B0 oo g it iw ktérym ca 50% skladnikéw ma ca
5% wplyw na badany problem)
60 — I Kategoria B - strefa nieddecydowana
I (stan w ktérym ca 30% nikéw ma
40 : ca 16% wplyw na badany problem)
A
20 Kategorial A — strefa witalna (stan
w ktérym cd 20% skiadnikéw ma ca 80%
wplyw na bidany problem)’

1273 " 478576 "7 8" 9 "10l12" 13 14
Skiadniki tworzace problem uporzadkowane wg udziatu procentowego
Opracowat; dr inz. Henryk Ziolkowski

221
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80% Jednym z gtéwnych celéw diagramu
RESULTS Pareto, to identyfikowanie
najwazniejszych probleméw, aby
wiedzieé na ¢ kupi¢ swoje wysitki.

.
@2
i, &
R g
=
®»

Opracowat: dr inz. Henryk Zibkowski 231
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W badaniach praktycznych mozna zaobserwowac,
2e reguta w wielu przypadkach doskonale sie sprawdza, ale
moga wystepowaé znaczne odchylenia od tej proporcji.

Reguta 80/20 stata sie podstawg analizy zapaséw i na jej
bazie stworzono metodyke szeroko stosowanej analizy ABC,
ktéra dzieli zapasy pod katem wartosci (zaznaczono takze na
rysunku).

Skoro 20% pozycji asortymentowych pozostajgcych
w zapasie stanowi 80% catkowitej wartosci zapasu, to sugeruje
odmienne podejécie do sterowania zapasem tych 20% pozyciji,
(np. do procesu wyboru dostawcéw | obstugi dostaw, a takze co do
innych proceséw skiadajgcych sig na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa, jednostki organizacyjnej).
Opracowat: dr in2. Henryk Ziélkowski

241




NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE

NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE

$cista kontrola i nadzér:
Kategoria A — |- peinych i aktualnych informacii
strefa - regularny i czesly przeglad podejmowanych decyzii i dziatar
witalna - czesly przeglad prognoz i planéw
- niewielkie odchylenia pod kontrolg i nadzorem
Kategoria B — Normalna kontrola i nadzér:
strefa - poprawne dane i informacje
niezdecydowana |- zwykle postepowanie z decyzjami i dziataniami
Mozliwie najprostsza kontrola i nadzér:
Kategoria C ~ |. zabezpieczajacy
strefa - proste zapisy danych i informacii
trywialna - dziatania'i czynnosci zmierzajgce do uproszczenia i minimalizacji
zaangazowania

* Czynniki z kategorii B i C podiegaja Izejszym regutom kontroli i nadzoru,
odpowiednio do ich 30 % i 50 % zaangazowania w wielko$ci ogéinej =~

Opracowat. dr inz. Henryk Zioikowski 261

60

80 %
80 %
Udziat % wplywu na badany problem
, 15 %
B SR 5%
20 % g
20 % - G.
50 % 30 /0 , o 1)
Udziat % sktadnikéw 50 %
w badanym problemie
Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie Sarjusz-Wolski Z., gia zarzqdzania zaop Praktyka logistyki
biznesu. Agericia Wydawniczo-Poligraficzna ,PLACET”, Warszawa 1998, s. 95
Opracowat: dr inz. Henryk Zidkowski 251
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Prz y ktad: Lp. Skiadnik kosztéw Wartosé (zf) Udzial (%)
sk Gtadiiie roda 1. | Materialy 11380,5| 4866
o o oo™ [ Voot | rinal
¢ J 3. | Energia 1144,1 4,88

| 4, | Paliwo 750,3 3,22

5. | Amortyzacja 7444 | 3,18

6. | Ustugi remontowe 554,7 2,37

7. | Podatki 504,0 2,15

8. | Pozostate koszty 378,6 1,61

9. [ ZF§S 2723 1,18

Wynagrodzenia (32,02 %} | 10. | Uslugi transportowe 96,9 0.41

| 11. | Podrée stuzbowe 39,2 0,16

' 12. | Ustugi bankowe 29,8 0,12

Razem 23 383,6 100,00

1 | L D
skltadniki kosztéw rodzajowych
Opracowat: dr inz. Henryk Ziékowski 7

NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE

Przyktad: cd.

Koszty w ukiadzie rodzajowym
materialy w Przedzalni

Czesankowej

100

Lp. Skindnik kosztéw Wartost (z)) | Udzial (%)
1. | Surowce 9919,7 87,2
2. | Pozostate materialy 1204,1 10,5
3. | Barwniki 256,7 23

Razem 11 380,5| 100,00

Pozostate materialy (70,5 %)

40

Surowce (87,2 %)

) T T
sktadniki

T T T T T T
kosztow materiatéow

Opracowat: dr inz. Henryk Zidtkowski 281
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Przyktad: cd.

Koszty w ukladzie rodzajowym

wibkna syntetyczne
w Przgdzalni Czesankowej

100

Lp. Skiadnik kosztéw Wartos¢ (z0) | Udzial (%)
1. | Kabel anilanowy 65811 83,9
2. | Kabel elanowy §50,0 70
3. | Wi6kno anilanowe 431,2 54
4. | Torlen 261,7 33
5. | Wyczesy 30,5 04

Razem 7854,5| 100,00

80

Kabel elanowy (7,0 %)

40

20
Kabel anilanowy (83,9 %)

p rzy ktad: Cd. Lp. | Sktadnik kosztow Warto$é (zf) Udzial (%)
i . 1. | Wibkna syntetyczne 8260,3 2
Koszty w ukiadzie rodzajowym > [Weira m‘;owa e o0
surowce w Przedzalni - < !
Czesankowej 3, | Czesanka z zakupu 402,3 37
4. | Wetna z importu’ 12,2 03
Razem 10 691,5 100,00
100
80 i st
60
Welna krajowa (18,8 %)
40
20
Widkna syntetyczne (77,2 %)
1 T 1 T T T T T 71
sRtadniki kosztéow surowcéw
Opracowat: dr inz. Henryk Zi6kowski 553
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Praykiad: yszkodzenia dachéwek w procesie produkcii
100%1- -
7]
: . Prayczyna wady k. | et
) _D_ ______ ’: —— | 1. | Uszkodzenia z winy pracownika 451 78,8
ik . 2. | Uszkodzenia mechaniczne 63 11,0
W tranaporcia 3. | Uszkodzenia w transporcie 31 6,8
s 4. | Wypalanie 27 3,4
S mechaniczne 5. | Inne 0 0
Razem 572 100
Uszkodzenia
Z winy
0% pracownika

Opracowat, drin2. Henryk Zidkowski

3N

1 o T T T T T T T
sktadniki kosztéw widkna syntetyczne
Opracowat: dr inz. Henryk Zidtkowski 46
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Czas
trwania
awarii
[%]

1 2 3
Przyczyny awarii

4 5 6

Identyfikacja przyczyn awarii
przy wykorzystaniu analizy
Pareto

Przyktad:

. Centrowanie pozycji,

. Wymiana pozycji

. Wymiana bloczka

. Czyszczenie bloczka

. Ustawianie rozdzielaczy
. Pozostate

DA WN =

321
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Przyktad:

28%

Udzial procentowy w hieosigganiu 30% efektywnosci mas;gg%
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Przyktad:

WADLIWOSC PO MODELACH

7% pon 120%

6% f

100%
5% - .g
; g
§ 4% |
| .
s 8
40% 2
2%
1% -} 20%
0% = . o 0%
& P
s 85 & & T T e
Modet
[ mm Wadliwosé modelu ~~Narastajyco (pareto) |
Opracowat: dr inz. Henryk Ziétkowski _

20% 100% =
g 10% %_
;g'“ﬁ,% ; 'g
§ 0% o ; '
3 k) 8y ‘4 'S e
§0F i L8 53 g
§ : gE, 8if 22§
§ £ s8¢ 8gs 8§ 5
g o & g i g% @ o 2
£ 2 53F s 3 %
E ’ﬁ § i -8 = E.S
@Z Typ prog!nmu
Opracowat: dr inz. Henryk Ziotkowski 331
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Przyktad: cd. Wadliwe komponenty
3% 120%
100%
2%

p - 8 : ey 80% -
3> 8 @ TOP1 Model 20LS1R £
] el so% =
B o \ Wadliwosé — total 5,73 % g

40% g
S
1% 20%
0% 0%
RN N R
by < &
v & < F &g\@j
Typ defektu
l s=maWadliwosé modelu ~ =~Narastajaco (pareto) !
Opracowat: dr inz. Henryk Zidikowski 351
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Typy defektéw komponentu - Main Board w modeli 20L.81R-ZK
12%

1,0% -
0,8%

Wadliwosé

0,8%
0,4%
0,2%

»
§ 8
MNarastajaco {pareto)

A

Ziylbrak Brak 2ty obraz Brak zle Zte Test H-pot Nie zalcza
softu obrazu sle

0,0%

ayl Brak .
- shranie monkors dodanie potwierdzenia poprawnogcl | Iniynier TSA 20004111
i "',"" "‘I""“ " wgrania oprogramowania
Softu
Stworzenie rejestru kontroli
Brak rojostru
P softu oraz | Technolog 7
Kontroll po """"'l Aty 20094411
xmiany op KontroW, 0soby uprawnione do Kontrod).

Opracowat. dr in2. Henryk Zibkowski 364
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Typy

/- panel w 20LSTR-ZK

1.2% 120%
e 100% §
2 0,8% 80% £
i 0,6% 60% %
0,4% 40% g
0,2% 20%
0,0% s 0%
Brak podswiectlenia  Rozswietlenie  Zle pasy szaroscl ob P
Typ defektu
Przyktad cd. PP Py ;
3 'fe RRER e.«w-:m
«,5\1 ﬁ e S S
L bl ey
niedopieta winzka z Wprowadzié w procesie kontral wpitcls poprzez 20004141
Lvos (kreska na wiyczce
i gniszdzie). 2,3. Techneleg
Brak P | 3. Wykonanis Lekcjl Jecnoslementowe] na temst fnk T
zashania poprawnogci polaczenia
Poprawienie oprogramowanta - dodanie
nia potwlerdzenia poprawnofci wgrania Intynier TEA 20001411
oprogramowania
Zlo ID panela. i
Stworzenle rejestru kontroll oprogramowania po T
2mianile softu oraz instruke]l s Tathneies 20004111
(kolajnaé< konfrof, osoby uprawnione do konfrol).

Opracowat. dr inz. Henryk Zi6tkowski

371
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Przyktad cd. Wadiiwe komponenty

3%
g 2 H
% el RNy = s £
& = TOP2 Model 26C2R-ZJ H
% Wadliwosé - total 5,41 % %
- R ?
1% - ? ‘%ﬁu
0%
J <
Typ defektu i
[ M Wadliwo$é modelu -~ Narastajaco (pareto) I
Opracowat. dr inz. Henryk Zidtkowski 381

Wadliwosé
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Brak DDC  Ziy/brak softu

Przyktad cd.

Brak dzwieku Parametry Tost H-pot

Zty obraz

Typ defaktu tolaranciy

- 120%

-3

=3

B3
Narastajaco {pareto)

Nie zatncza
sie

1. 1. 'l::umobg
wyjn plyt 2 op 200911-12
gnlazdo HOMI | 2. Przeszkolenle operatorow 2 K.:;‘”’"“‘

Brak DDC Reklamacja do dostawcy+ raport 8D Dzial MQ 20091142
Niewgrane DDC do raport 8D Dzial IMGQ 20001112
przez dostawce [ ‘Dadanle do progr ;

plyty soft komd:l. wgfx poC e Inynier T8&A 20001142

Opracowat: dr inz. Henryk Ziokowski

391

NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE

Typy defektéw komponentu - Stand w modeli 26LC2R-ZJ

4% 120%
1,2% 100%
;g 1,0% - s0%
g o oo

" 20%

0%

¢y
otworéw

Narastajqco {pareta)

yilenie metody L 2000-11-12
Mezgodnaze | KOmPOnenty linli
o | specyfikacly 100% Kontroll
2 conkry centrycznosé | komponentu przed wejsclem 7":::"’9 2009-11-12
wlinig - dodanle do planu Kontroli
v Rieklamacia do dastawcys (PO | pate g 20091412

Opracowat: dr inz. Henryk Ziolkowski

401
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Przykiad:

Rozmieszczanie towaré6w w magazynach

obstugiwanych ukladnica  obstugiwanych recznie
lub wézkami wysokiego

skiadowania

Opracowat: dr inz. Henryk Zi6Hkowski o

NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE

Przykitad:
A
C
C g
Strefa *
kompletacji L!
i
wysyiki
(&
C

Rozmieszczenie asortymentu w magazynie z uwzglednieniem metody ABC

Opracowat: dr inZ. Henryk Zidkowski 421

NARZEDZIA ! TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE

~ ANALIZA PORTFELOWA

Analiza portfelowa faczy elementy analizy 20 / 80, ABC dotyczapej
badanych sktadnikow (S) wedtug kryteriéw (X) z elementami
analizy (20/ 80, ABC) tych samych skfadnikdw (S) wedtug
kryteriéw (Y).

C
Badane
parametry B
m
A B
Badane parametry (X)

Opracowat: dr inz. Henryk Zibkowski P

NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE

fl"-';:alé:' 2 jJest to grupa sk!adnikéw ,tworzacych prablem o pnorytetowym

| wplywu kryterium (Y) -

Opracowat. dr in2. Henryk Zidkowski 1

11
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e 5 | Prowadzic analize selektywna zaliczajac wyodrebnic

77 |tworzace problem do grup opisanych polami 4lub2

Ta grupe skladnikéw tworzacych problem mozna skreslié

NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE

Gdzie decyzje

dotyczace przysztosci ?

Opracowat. dr inZ. Henryk Zi6tkowski 481

Fois B z programu analizy wg kryterium (X)i(Y)
Opracowat: dr inz. Henryk Zi6#kowski 451
NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE
Tygo- WYROB

dnie 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10
1 3206 | 4321 640 3860 900 4084 | 3243 740 4091 1150
2 3213 | 4325 550 3880 900 4001 | 3248 750 4014 | 1120
3 319 | 4174 790 39000 900 4014 | 3250 760 4270 | 1000
4 3225 | 4270 820 3850 920 4270 | 3250 740 3213 | 1150
5 3232 | 4084 030 3780 930 4278 | 3127 780 4084 950
5 3237 | 4001 750 2132 935 4321 | 3132 750 4091 970
] 3243 | 4014 740 3200 950 4325 | 3208 740 4014 930

7 3248 | 4270 780 3213 970 4174 | 3213 780 4270 940

8 3250 3213 200 3219 930 4270 3219 800 4278 950

9 3127 3219 900 3243 940 4091 3225 720 3250 900
10 3132 3225 900 3248 950 4270 3450 760 3127 880
96 3232 4084 740 4014 1120 2232 3850 640 3127 750
o7 3237 | 4001 780 4270 1140 | 3237 | 3780 550 3132 740
08 3243 | 4014 200 4278 1150 | 2243 | 3800 790 4270 780
29 3248 4270 720 4321 1120 3248 3880 820 4084 800
100 3250 | 4278 760 4200 1000 | 2250 | 3900 630 4091 900
Opracowat: dr inz. Henryk Ziéikowski o

NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE
. ANALIZAXYZ =
Za pomoca analizy XYZ uzyskuje sig zréznicowane spektrum

sktadnikoéw pod katem doktadnosci prognozy i / lub regularnoéci
zZuzycia.

- do 10
X Skladniki problemu %
v _ od 10 do 25
dla badanego kryterium %
. . . powyzej 25
Z | majace niepewnosé¢ szacowania %
Opracowat: dr inz. Henryk Ziblkowski P

12
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Przyktad:

Macierz zestawieniowa ABC i XYZ

X Y y4
A 6 7,2
B 1,39

NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE

Opracowat: dr in2. Henryk Zibkowski 494

Identyfikowanie sktadnikow lub tworzenie grup sktadnikéw przy wykorzystaniu metody ABC
I XYZ

Skladnik lub grupa skladnikéw o malej

CZ dokladnosci prognozowania ( Z ) i niskim
wplywie wg rozpatrywanego kryterium na
badany problem (C)

Opracowat: dr inz. Henryk Zidtkowski 504

NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE

NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJATE DECYZJE

C

Niska wartosé
zuzycia —
duza pewnosé
prognozy

Niska wartosé
zuzycia —
srednia pewnosé
prognozy

Przyktad:
Regularnosé zapotrzebowania

Z Zuzycia —
niska pewnosé
prognozy

‘ Wysoka wartos¢

Zuzycia —
niska pewnosé
prognozy

Niska wartosé
zuzycia —
niska pewnosé
prognozy

© . 5

= $rednia niska

4 Realizacja

2 g . | Realizacja zadania

o zadania zgodnie zaopatrzenia

% ze stanem zgodnie

N i zapotrzebo- z potrzebami

..6 waniam

% B Niekiedy podobnie do czesci klasy A lub C

N

W Zaopatrzenie ;

‘(g Realizacja zadari realizowane re‘:ﬁ:::: e

o dokonywana w zaleznoéci od w zaleznosci od

] w zaleznoéci terminu i / lub stanu

; od terminu zgodnie ze i zapotrzebowania
stanem

Opracowat. dr inz. Henryk Zidkowski

511

Opracowat: dr in2. Henryk Zidkowski

521
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NARZEDZIA | TECHNIKI WSPIERAJACE DECYZJE

Przyktad:

Czas potrzebny na uzupelnienie zasobéw
§ diugi $redni krétki
g v
g | | diugi
g
S,

B | | $redni
N
(/]
£ :
o) kroétki

Opracowat. dr inz. Henryk Zictkowski

531

Mimo mozliwos$ci szybkiego uzupetniania zasobéw
(zapaséw), mamy do czynienia z daleko idgcymi
skutkami (zamrozone $rodki finansowe, przetadowane
magazyny, itd..)

Istnieje pilna konieczno$é podjecia dziatan na
rzecz zmniejszenia zasobéw magazynowych.
W tym celu nalezy zanalizowaé:
v" co bylo przyczyna powstania probleméw ?

v" w jaki spos6b mozna te problemy usungé ?

Opracowat: dr inz. Henryk Zi6lkowski 54
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