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RYZYKO

Ryzyko to mozliwos¢ wystqgpienia zdarzen

niezaleznych od podmiotu gospodarczego.



BEHAWIORALNE POSTAWY WOBEC
RYZYKA

Trzy prawa behawioralne

Natég podejmowania
ryzyka (zwtaszcza
hazardowego) wystepuje
10-krotnie rzadziej niz
postawy unikania ryzyka.

Ekonomisci wigzq niechetnqg
postawe ludzi wobec
podejmowania ryzyka z ich
stosunkiem do bogactwa.

Unikanie ryzyka jest cechq
wrodzong (genetycznq).




| RYZYKO OBIEKTYWNE | SUBIEKTYWNE

Ryzyko obiektywne

To atrybut obiektywnej rzeczywistosci.

Stan, w ktérym istnieje obiektywnie
rozumiana (niezalezna od danego
podmiotu) mozliwos¢ zmiany
istniejgcego stanu rzeczy (status quo),
przy zatozeniu, ze istniejq dwie lub
wiecej mozliwosci zmiany danego
stanu.

Metoda pomiaru
stopien prawdopodobienstwa

Ryzyko subiektywne

Subiektywny korelat obiektywnej
rzeczywistosci wyrazajqcy sie
w odczuciu niepewnosci danej osoby
co do przysztego ,stanu rzeczy”.

Metoda pomiaru
skala niepewnosci
subiektywnej




RYZYKO OBIEKTYWNE | SUBIEKTYWNE

Zaleznosci

niekiedy obiektywne
ryzyko nie wywotuje
niepewnosci
(np. u dziecka
dotykajgcego
przewodow
elektrycznych);

wystqgpienie
niepewnosci nie moze
byé uznane za
istnienie
obiektywnego
ryzyka.

istnienie ryzyka
obiektywnego z
reguty jest zrédtem
niepewnosci;




KLASYFIKACJA RYZYK W OBROCIE
MIEDZYNARODOWYM

Skiadowania
Z Transportowe
Towarowe

Ryzy!(o Blokowania rynku
ekonomiczne

Zbytu

Rynkowe Cenowe

Walutowe

Lokalizacji
Handlowe

Kontraktowe

Transakcji Wyboru rodzaju
transakcji

Wyboru zagranicznego
oghiwa sprzedazy
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KLASYFIKACJA RYZYK W OBROCIE

Polityczne
Tech
Ryzyko pozaekonomiczne
Osobow
Wystqgpienia
katastrof
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LAPOBIEGANIE RYZYKU

Risk management jest systematycznym dziataniem

zmierzadjqgcym do zabezpieczenia majqtku jednostki
gospodarczej i je[f dochoddw przed stratami.

Analiza ryzyka Aktywne Finansowanie

* identyfikacja ryzyka, pOde|SC|e do ryzyka

* oszacowanie I’)’ZYkCI, ryzyka o rozpoznqquie

* ustalenie hierarchii « eliminowanie ryzyka, mozliwosci . .
ryzyk; e ograniczanie ryzyka, samoubezpieczenia lub

ubezpieczenia w

* segmentowanie ryzyka, systemie ubezpieczen
* podziat ryzyka, gospodarczych.
* przemieszczenie

ryzyka;
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LAPOBIEGANIE RYZYKU - CD.

represja
(ograniczanie zasiegu
strat wynikajqcych ze
zdarzeniaq, ktére juz

kompensacja
(ubezpieczenie)

prewencja
(zapobieganie)

nastqgpito)

o p—
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RYZYKO KURSOWE | WYBOR WALUTY

Jest to mozliwosc poniesienia straty bqgdz osiggniecia zysku
w rozliczeniach transakcji miedzynarodowych.

Eksporter lub importer mogq poniesc straty lub osiggnqg¢ zyski

z tytutu réznic kursowych powstajgcych w wyniku zmian kurséw walut
transakcyjnych przyjetych w danych kontraktach eksportowo-
importowych od momentu ich zawarcia do czasu uzyskania naleznosci
lub uregulowania zobowiqzan przez eksportera lub importera.



WALUTY MIEDZYNARODOWE

SDR (Special Drawing
Rights) jest to waluta
Miedzynarodowego

Funduszu Walutowego

(MFW), wprowadzona w
1970 roku.

EURO jest to waluta krajéw
Unii Europejskiej, ktorej
pierwowzorem byto ECU
stworzone w 1979 roku.

12



POSTAWY WOBEC RYZYKA KURSOWEGO

postawa pasywna
bierne ponoszenie ryzyka kursowego, bez préb wptywania
4 na jego wysokosé; moze wynikac z nieSwiadomosci istnienia
v - takowego ryzyka, lub braku umiejetnosci jego oszacowania,
braku dostepu do technik ograniczania go lub z ich
nieznajomosci;

postawa aktywna
| to czynne podejscie do prawdopodobienstwa zaistnienia
N réznic kursowych polegajgce na prébach ograniczenia
ewentualnych strat lub wykorzystania zyskow.
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INSTYTUCJE ZAJMUJACE SIE
UBEZPIECZENIEM TRANSAKCJI HANDLU
IAGRANICZNEGO

e Francji - COFACE (Compagnie Francaise d”Assurance pour
le Commerce Exterierur)

w Wielkiej Brytanii - ECGD
(Export Credit Guarantee Department)

w Stanach Zjednoczonych - EXIM-BANK
(Export-Import Bank of the U.S.)

w Niemczech — HERMES

o w Polsce - KUKE
N9 (Korporaqa Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A.)
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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA RYZYKO
KURSOWE

stabilno$é danej waluty [> dostepnosé waluty

U

latwosé zdobywania waluty
transakcyijnej

przepisy dewizowe lub inne
regulacje prawne obowiqzujqgce <,j
strony kontraktu

U

czasokres realizacji kontraktu |:> dodatkowe koszty
skala wartosci (wielkosci) <:, zakres wymienialnosci waluty
kontraktu narodowej

U

charakter waluty transakcyjnej E> struktura walutowa eksportu i
(pochodzenie, sita partnera) importu inwestycyjnego
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WYBOR WALUTY | CELOWOS(
UBEZPIECZENIA

Rodzaj kontraktu Wartosé Czas Znaczenie Celowosé

inwestycyjnego kontraktu realizacji wyboru uvbezpieczenia
waluty

Zakup / Sprzedaz Mata Krétki Mate Mata

pojedynczych maszyn,

urzqdzen

Zakup / Sprzedaz Srednia Sredni Dos¢ duze Srednia

zespotdw maszyn,
urzqdzen (linii
technologicznych)

Leasing Srednia / Dos¢ dhugi Duze Dos¢ duze
duza

Eksport / Import ustug Duza Dtugi Bardzo duze Duze

budowlanych i

montazowych

Eksport / Import Bardzo duza Dtugi Bardzo duze Bardzo duze

kompletnych obiektéw

» 16



UBEZPIECZENIE



DEFINICJA UBEZPIECZENIA

Ubezpieczenie jest urzqdzeniem gospodarczym,
ktorego nadrzednym zadaniem jest tagodzenie
(lub w petni likwidowanie) negatywnych skutkow
zdarzen losowych poprzez roztozenie ciezaru tego
lagodzenia na wiele jednostek, ktérym dane
zdarzenia zagrazajq.
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WYPADEK UBEZPIECZENIOWY

Przewidziane w umowie ubezpieczenia zdarzenie losowe, z
ktérego nastgpieniem ekspektatywa ubezpieczajgcego, majgca
za przedmiot spodziewane swiadczenie pieniezne od zaktadu
ubezpieczen, przeradza sie w wierzytelnos¢ ubezpieczeniowq,
czyli skonkretyzowane prawo podmiotowe o charakterze
majqgtkowym.

;_, | jest to zdarzenie przyszle
| a )/ (nastepujgce po zawarciu umowy ubezpieczenia)

< < zdarzenie niepewne
y (nastgpienie bgdz nie wypadku nie ma wptywu na byt
Z prawny umowy ubezpieczenia)

4 ’* zdarzenie prawne
y | (jego zajscie powoduje przeksztatcenie ekspektatywy
a y/ prawa majqgtkowego w wierzytelno$¢ ubezpieczeniowq)

19



FUNKCJE UBEZPIECZEN GOSPODARCZYCH

Funkcja spoteczna
(bezpieczenstwo)

Funkcja ekonomiczna
(zabezpieczenie ciggtosci
dziatania firmy)

Funkcja ochrony
ubezpieczeniowej (finansowe
kompensowanie powstatych

. szkod)

Funkcja prewencyjna
(zmniejszenie ryzyka)

Funkcje
finansowe

funkcja
redystrybucyjna

funkcja
lokacyjna

funkcja
kontrolna

funkcja
interwencyijna

»20



ZASADY UBEZPIECZEN GOSPODARCZYCH

petnosdé
cel ubezpieczenia to pokrycie w
100% powstatej szkody

realnosé (pewnosé) otrzymania
naleznego swiadczenia

powszechnos¢ ochrony
ubezpieczeniowej (dostepnosc
dla kazdego chetnego)

szybkos¢ wyptaty odszkodowan
i Swiadczen ubezpieczeniowych

21



PODZIAL UBEZPIECZEN WG
USTAWODAWSTWA EUROPEJSKIEGO

Komunikacyjne

Life
(nalzyei! Rzeczowe
Ubezpieczeniu Wypadkowe i zdrowotne
gospodarcze
Morskie, powietrzne
i fransportowe

Non life

(majgtkowe Kosztéw sqdowych
i pozostate
osobowe)

Odpowiedzialnosci cywilnej

Pozostate
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| UBEZPIECZENIA OSOBOWE

Ubezpieczenie czasowe

Ubezpieczenie na cate zycie

Ubezpieczenie na dozycie

Ubezpieczenie na wypadek smierci i dozycie

Ubezpieczenie zaopatrzenia dzieci

Ubezpieczenie typu universal life

a0t a0 a0 el
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UBEZPIECZENIA OSOBOWE

Ubezpieczenie rentowe

Ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkéw oraz
ubezpieczenie chorobowe
(joko dodatkowe ubezpieczenie do ubezpieczenia na zycie)

Ubezpieczenie na zycie z funduszem inwestycyjnym

Ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkéw
(nie bedqce uzupetnieniem ubezpieczenia na zycie)

Ubezpieczenie chorobowe (nie bedqgce uzupetnieniem
ubezpieczen na zycie)

24



UBEZPIECZENIA MAJATKOWE

Ubezpieczenia techniczne

Ubezpieczenia kredytu
i gwarancje bankowe

»25



PODZIAL RYZYKA WEDLUG DZIALOW, GRUP |
RODZAJOW UBEZPIECZEN — DZIAL |

{ }d Ubezpieczenia na zycie

' \‘«‘
?‘ Ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenie dzieci

Ubezpieczenia na zycie, jezeli sq zwigzane
z funduszem inwestycyjnym

%‘ Ubezpieczenia rentowe
?‘v Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe,

jesli sq uzupetnieniem ubezpieczen wymienionych
w grupach 1-4
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PODZIAL RYZYKA — DZIAL |1

i choroby zawodowej

%‘ Ubezpieczenie choroby

%‘ \Ubezpieczenie casco pojazdéw lqdowych, z wyjqgtkiem pojazdéw

?4 Ubezpieczenia wypadku, w tym wypadku przy pracy

szynowych

| Ubezpleczenle casco pojazdow szynowych obejmujgce szkody w
pojazdach szynowych

\Ubezpieczenie casco pojazdéw powietrznych obejmujqce szkody
‘ w pojazdach powietrznych

»27



PODZIAL RYZYKA — (CD.

%‘ | Ubezpieczenie casco zeglugi morskiej i srodlgdowej

| % Ubezpieczenie przedmiotéw w transporcie

'%“Ubezpieczenie szkod spowodowanych zywiotami obejmujqce
& szkody rzeczowe nie ujete w grupach 3-7

l g Ubezpieczenie pozostatych szkéd rzeczowych

< Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wszelkiego rodzaiu, wynikajqcej
% z posiadania i uzytkowania pojazdéw lqdowych z napedem wtasnym,
tqgcznie z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci przewoznika.
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PODZIAL RYZYKA — (CD.

\Ubezpieczenie odpowiedzialnosici cywilnej wszelkiego rodzaju, wynikajgcej z
posmdanlq i uzytkowania pojazdéw powietrznych, tqcznie z ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci przewoznika.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za zegluge morskq
i srodlgdowq, wynikajqgcej z posiadania i uzytkowania statkéw zeglugi
srodlgdowej i statkéw morskich, tqcznie z ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci przewoznika.

F 4 \ [ \
/ ‘, l |
- A\ ;“

Ubezpleczenle odpowiedzialnosci cywilnej (ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej ogdlnej) nie ujetej w grupach 10-12.

Ubezpieczenie kredytu

/,- -~ h “\",
' 4
N /
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PODZIAL RYZYKA — (CD.

|

Gwarancja ubezpieczeniowa

Ubezpieczenie réznych ryzyk finansowych

Ubezpieczenie ochrony prawnej

Ubezpieczenie swiadczenia pomocy na korzyscé
osbb, ktére popadty w trudnosci w czasie podrézy
lub podczas nieobecnosci w miejscu zamieszkania.

30



UBEZPIECZENIA OBOWIAZKOWE W
PRAWIE POLSKIM

% ubezpieczenie OC posiadacza pojazdu mechanicznego za szkody powstate w zwiqzku
z ruchem tego pojazdu

e ubezpieczenie OC rolnika z tytutu posiadania gospodarstwa rolnego)

% ubezpieczenie budynkéw wchodzgcych w sktad gospodarstwa rolnego od ognia i innych
zdarzen losowych

s ubezpieczenie OC radcéw prawnych

e ubezpieczenie OC adwokatow

s ubezpieczenie OC notariuszy

P ubezpieczenie OC podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych za
szkody, ktére mogq wyniknqé¢ w zwiqzku z prowadzonq dziatalnosciq

% ubezpieczenie OC podmiotu przyjmujgcego zamdéwienia na swiadczenia medyczne za

szkody wyrzqgdzone przy udzielaniu tych swiadczen

31



UBEZPIECZENIA OBOWIAZKOWE W
PRAWIE POLSKIM

S ubezpieczenie OC podmiotéw uprawnionych do wykonywania dziatalnosci ustugowej
?‘ w zakresie prowadzenia ksiqg rachunkowych za szkody wyrzqdzone w zwiqzku z
prowadzonq dziatalnosciq

ubezpieczenie OC doradcéw podatkowych

ubezpieczenie OC rzeczoznawcy majqtkowego za szkody, ktére mogq wynikngé w
zwiqzku
z wykonywaniem czynnosci w zakresie szacowania oraz wyceny nieruchomosci
ubezpieczenie OC posrednika w obrocie nieruchomosciami za szkody, kiére mogq
wynikngé
w zwigzku z wykonywaniem czynnosci posrednictwa

ubezpieczenie OC zarzqdcy nieruchomosci za szkody, ktére mogq wynikngé w zwiqzku
z wykonywaniem czynnosci zarzqdzania

ubezpieczenie OC organizatora imprezy masowej za szkody wyrzqgdzone uczestnikom
imprez masowych, na ktére wstep jest odptatny

ubezpieczenie OC organizatora turystyki na rzecz jego klientéw

32



UBEZPIECZENIA OBOWIAZKOWE W
PRAWIE POLSKIM

%‘ ubezpieczenie OC komornikéw za szkody, ktére mogq wynikngé w zwiqzku z dziatalnosciq
egzekucyijnq

N ubezpieczenie OC podmiotu eksploatujgcego obiekt jqdrowy za szkode jgdrowq

”3“ ubezpieczenie OC oséb wykonujqcych samodzielne funkcje techniczne w budownictwie
za szkody, ktére mogq wynikngé w zwigzku z wykonywaniem tych funkciji

’s" ubezpieczenie OC rzecznikéw patentowych za szkody wyrzqdzone przy swiadczeniu
pomocy w sprawach wtasnosci przemystowej

fs"ubezpieczenie OC przedsiebiorcy wykonujgcego dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie ustug
detektywistycznych

m ubezpieczenie OC dysponenta jednostki ratownictwa medycznego za szkody
}‘ wyrzqgdzone przez osoby uprawnione do podejmowania medycznych dziatan ratowniczych
przy wykonywaniu tych zadan

e ubezpieczenie OC przewoznika morskiego za szkody na osobie lub w mieniu pasazera



UBEZPIECZENIA OBOWIAZKOWE W
PRAWIE POLSKIM

£

%

ubezpieczenie OC kwalifikowanego podmiotu swiadczqgcego ustugi
certyfikacyjnej wydajgcego kwalifikowane certyfikaty za szkody
wyrzqgdzone odbiorcom ustug certyfikacyjnych

"‘ubezpleczenle OC uzytkownikéw statkéw powietrznych, przewoznikéw

i innych przedsiebiorcéw prowadzqcych dziatalnos$é lotniczg;

ubezpieczenie OC zagranicznych prawnikéw swiadczqgcych pomoc
prawng w Rzeczypospolitej Polskiej

\ \ubezpieczenie OC agentéw ubezpieczeniowych wykonujqcych dziatalnos¢

'na rzecz wiecej niz jednego zaktadu ubezpieczen w zakresie tego samego
dziatu ubezpieczen
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UBEZPIECZENIA OBOWIAZKOWE W
PRAWIE POLSKIM

¥
t)

ubezpieczenie OC brokera ubezpieczeniowego i reasekuracyjnego

ubezpieczenie OC sponsora i badacza za szkody wyrzgdzone w zwiqzku z
prowadzeniem badania klinicznego

ubezpieczenie OC za szkody wyrzgdzone w zwiqgzku z wykonywaniem
dziatalnosci polegajqcej na swiadczeniu ustug turystycznych
obejmujqcych polowania wykonywane przez cudzoziemcéw na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz polowania za granicq

ubezpieczenie OC wiasciciela statku z tytutu szkéd spowodowanych
zanieczyszczeniem olejami
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| KUKE S.A.

[< l IQ/( Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spotka Akcyjna Szukaj ™~

| Wersja mobilna | English version | Mapa serwisu | Slownik |

0 nas » Oferta » Aktualnosci » Prasa » Kontakt » ]WsparcieSkarbu Paristwa dla eksporteréw

AktualnoSci

22.10.2013 | Seminaria KUKE, BGK i
Raiffeisen Polbank - REJESTRACIA
Zapraszamy na seminaria
organizovane przez KUKE vspélnie z
Bankiem

Bezpieczny handel z gwarancijg zapiaty.

08.10.2013 | Prognozy KUKE w
zakresie upadiosci firm w Polsce

Z danych pochodzacych z Monitora
Sadowego i Gospodarczego wynika, iz
sady

Mate przedsiebiorstwa Srednie i duze przedsigbiorstwa Banki oraz instytucije finansowe
+ Ubezpieczenie naleznosci » Ubezpieczenie naleznodci + Ubezpieczenie kredytu dla nabywcy SerWIS ekonomlczny
handlovych handlowych * Ubezpieczenie leasingu finansowego
+ Gwarancje ubezpieczeniowe + Pomoc w ekspansji + Program KUKE Faktoring
+ Gvarange ubezpieczeniowe + Program KUKE Forfaiting Ekstranet
+ Cesja praw z umovy ubezpieczenia Zaloguj sie do servisu online
jako zabezpieczenie kradytu

» Gwarancje ubezpieczeniows

ewsletter |

POLISA NA WSCHOD

>

CAPS LOCK: WYL.
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KUKE S.A.

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna
(KUKE S.A.) jest firmq ubezpieczajqgcq transakcje handlowe polskich
przedsiebiorcow. %d 1981 roku oferujemy ustugi zapewniajqgce
bezpieczng wymiane handlowq zaréwno w kraju, jak i za granicq. Nasza
dziatalno$é skupia sie na ubezpieczaniu naleznosci z tytutu sprzedazy
towardw i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, a takze na udzielaniv gwarancji
ubezpieczeniowych.

Jako jedyni w Polsce prowadzimy ubezpieczenia eksportowe
gwarantowane przez Skarb Panstwa, zapewniajgc bezpieczenstwo w
handlu na rynkach podwyzszonego ryzyka. Dzieki ubezpieczeniom

gwarantowanym przez Skarb Panstwa polscy eksporterzy mog
bezpiecznie prowadzi¢ sprzedaz do partneréw handlowych z odle&lych,
czesto egzotycznych krajow. Jako jedyni ubezpieczamy takze
dlugoterminowe projekty eksportowe finansowane kredytem o okresie
sptaty dwéch i wiecej lat.
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KUKE S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra finanséw (87,85%)

Bank Gospodarstwa Krajowego (12,15%)
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OFERTA — MALE PRZEDSIEBIORSTWA

Europolisa — doskonate ubezpieczenie dla matych firm rozpoczynajgcych
sprzedaz swoich towaréw lub prowadzqcych wymiane handlowq na
niewielkq skale z partnerami z Polski i innych krajéw europeiskich (z
wyjatkiem Ukrainy, Biatorusi i Rosji)

Pakiet - idealny produkt dla firm dziatajgcych zaréwno na rynku
krajowym jak i rynkach zagranicznych, pozwala na ubezpieczenie
wszystkich naleznosci od kontrahentéw krajowych i zagranicznych z
wiekszosci krajow $wiata

Polisa na Wschéd - unikalne ubezpieczenie zapewniajqce ochrone
naleznosci finansowych firmy, ktéra sprzedaje swoje towary na rynkach
wschodnich, takich jak Ukraina, Rosja czy Biatorus.

Gwarancje krajowe
Gwarancje eksportowe

Gwarancje celne i akcyzowe
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OFERTA — SREDNIE | DUZE
PRZEDSIEBIORSTWA

Pakiet - idealny produkt dla firm dziatajgcych zaréwno na rynku
krajowym jak i rynkach zagranicznych, pozwala na ubezpieczenie
wszystkich naleznosci od kontrahentéw krajowych i zagranicznych z
wiekszosci krajow Swiata

Polisa na wschéd - unikalne ubezpieczenie zapewniajgce ochrong
naleznosci finansowych firmy, ktéra sprzedaje swoje towary na rynkach
wschodnich, takich jak Ukraina, Rosja czy Biatorus

Ubezpieczenie kredytu dostawcy— ubezpieczenie naleznosci
wynikajgcych z kontraktéw eksportowych z odroczonym terminem
ptatnosci 2 i wiecej lat

Ubezpieczenie inwestycji bezposrednich za granicq

Gwarancje krajowe

Gwarancje eksportowe

Gwarancje celne i akcyzowe
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PRODUKTY DODATKOWE KUKE

Ubezpieczenie kredytu dla nabywcy
Ubezpieczenie leasingu finansowego
Cesja praw z umowy ubezpieczenia jako zabezpieczenie kredytu

Faktoring stat sie dla polskich przedsiebiorcéw popularnym sposobem na
uzyskanie zewnetrznego finansowania biezqcej dziatalnosci firmy. Majgc na
uwadze dynamiczny rozwdj rynku ustug faktoringowych w Polsce, KUKE S.A.
wprowadzita do swojej oferty ubezpieczenie naleznosci skupionych przez faktoraq,
zaréwno w obrocie krajowym, jaki i zagranicznym:

Ubezpieczenie faktoringu krajowego

Ubezpieczenie faktoringu eksportowego

Zabezpieczenie faktoringu polisq przedsiebiorcy

Program KUKE Forfaiting

Uzupetieniem oferty KUKE S.A. dla bankéw sq gwarancje ubezpieczeniowe:
Gwarancje zaptaty naleznosci zwigzanych z akredytywami

Gwarancje dotyczqce sptaty krétkoterminowych kredytéw finansujgcych kontrakty
eksportowe

Regwarancje
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